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1.Положение ОАО «Региональный банк развития» в отрасли 
Сегодня республиканская банковская система – это адаптируемая к реальным потребностям, постоянно модернизируемая, устойчивая финансовая структура, являющаяся основой финансового сектора экономики Республики Башкортостан. 

К концу 2005 года в республике функционировали 1040 кредитных учреждений, среди которых 12 кредитных организаций, 47 филиалов (36 филиалов Сбербанка Российской Федерации), 326 дополнительных офисов, 655 операционных касс, шесть кредитно-кассовых офисов. За пределами Республики Башкортостан действовали 3 филиала республиканских кредитных организаций, 4 представительства, 1 кредитно-кассовый офис.

Характерной особенностью институционального развития банковского сектора в 2005 году стало расширение сети структурных подразделений 11 межрегиональных кредитных организаций на территории республики с головными офисами расположенными в городах Москве и Казани, что, в свою очередь, привело к усилению конкуренции на республиканском рынке банковских услуг.
     Несмотря на рост конкуренции в банковском секторе  положение ОАО «Региональный банк развития» по состоянию на 01.01.2006 по сравнению с соответствующим периодом упрочилось, а по некоторым показателям значительно улучшилось.

Так, по валюте баланса ОАО  «Региональный банк развития» с 9 места, занимаемого на 01.01.05 г среди кредитных организаций республики и филиалов межрегиональных кредитных организаций, перешел на 7. Валюта баланса составила 1608604 тыс. руб., её прирост в абсолютном выражении равен 704124 тыс. руб. или 78 %.

Улучшен показатель собственных средств на 52 % или 67661 тыс.руб., в результате банк продвинулся вперед с 7 на 5 место среди банков РБ.

     По привлечению средств населения  во вклады банк прочно занимает 5 место, в абсолютном исчислении прирост составил 538758 тыс.руб. или 87 %.

Значительные сдвиги отмечаются по позиции привлечение средств юридических лиц. Дополнительно привлечено в депозиты 74000 тыс.руб. с 13 места  на01.01.05 г банк  поднялся на 8 на 01.01.06 г.

Активизировалась работа с собственными векселями. По состоянию на 01.01.06 банк занимает 11 место, тогда как на 01.01.05 занимал лишь 16. Объем выпущенных векселей увеличился почти в 11  раз.

Улучшился за год показатель в части кредитования  юридических лиц. На 01.01.06г. банку принадлежит 6 место, объем кредитов увеличился на 700455 тыс.руб. или более чем в 1,6 раза.

    Менеджмент ОАО «Региональный банк развития» осознает, что по показателю развития сети банк не относится к числу лидеров рынка, поэтому для упрочения позиций на рынке необходимо развивать свою сеть путем открытия новых дополнительных офисов как в Уфе, так и городах республики.
Таким образом, в целом положение ОАО «Региональный банк развития» в отрасли можно охарактеризовать как устойчивое с улучшающейся тенденцией, банк имеет определённый потенциал для роста по всем направлениям. Наиболее ярко и наглядно видно из анализа внешней конкурентной среды и позиции ОАО «Региональный банк развития».

2.Приоритетные направления деятельности общества;

ОАО «Региональный банк развития»  является универсальной кредитной организацией, осуществляет полный круг банковских операций:

· Кредитование юридических и физических лиц;
· Расчетно-кассовое обслуживание;
· Валютные операции;
· Операции с ценными бумагами;
· Операции с вкладами населения и  депозитами юридических лиц;
· Инкассация;
· Перевод денежных средств физических лиц с использованием платежных систем;

· Операции с использованием пластиковых карт;

Политика банка по работе с клиентами строится на основе индивидуального подхода к каждому клиенту и предоставления ему максимального комплекса услуг, наиболее развиты в банке традиционные направления  деятельности:

Расчетно-кассовое обслуживание

Банк оказывает все виды банковских услуг, в том числе осуществление валютных операций. Банк имеет собственную инкассаторскую службу, осуществляет дистанционное обслуживание по системе "Банк-Клиент", взимая невысокую, по сравнению с другими банками, плату.
Одним из основных преимуществ расчетно-кассового обслуживания  является высокая культура обслуживания клиентов. Это подразумевает не только строгое соблюдение деловой этики во взаимоотношениях с клиентами, но и оперативное выполнение банком своих[ функций:

Кредитование юридических лиц 

Банк предлагает гибкий механизм кредитования на основе индивидуальных для каждого заемщика схем кредитования. 

Клиентам банка предлагается:

· кредит в форме «овердрафт» при недостаточности средств на расчетном счете; 

· коммерческие кредиты на срок до 2 лет; 

· инвестиционные кредиты на срок, зависящий от срока  проекта; 

· открытие кредитных линий. 

Размер процентной ставки за кредит устанавливается индивидуально для каждого заемщика и зависит от вида и срока кредита, степени риска, уровня учетной ставки Банка России, спроса и предложения на кредиты,  вида обеспечения  по кредиту.

Видами обеспечения по  кредитам могут являться:

· недвижимость; 

· товары на складе и в обороте; 

· транспортные средства  (с  условием  страхования); 

· гарантии кредитных организаций; 

· поручительства юридических и физических лиц. 

Обслуживание физических лиц

Работа со средствами населения является одним из приоритетных направлений работы банка. Физическим лицам предлагаются следующие виды услуг:

· вклады в рублях и иностранной валюте с высоким процентным доходом, с начислением процентов увеличивающих сумму вклада,  с автоматическим продлением договоров; 

· перевод денежных средств без открытия счета по платежным системам «Анелик», «Контакт», «Вестерн Юнион»; 

· пластиковые карты;

· прием коммунальных платежей, в том числе прием платежей по системе «Город»;

· ипотечное кредитование;

·  автокредитование. 

Операции с ценными бумагами

Основным направлением в работе банка с ценными бумагами является осуществление операций с векселями. Планируется расширить объем этих операций за счет увеличения объемов продаж собственных векселей банка, повысив их привлекательность как инструмента финансовых вложений, а также как средства платежа. 

 ОАО «Региональный банк развития» в основе маркетинговой стратегии видит необходимость оказания клиентам основного набора банковских услуг на высоком качественном уровне, чтобы укрепить степень доверия к банку и обеспечить условия для привлечения крупной корпоративной клиентуры, предъявляющей повышенные требования к обслуживающим банкам.  

Кроме того,  ОАО «Региональный банк развития» активно сотрудничает на рынке межбанковских ресурсов и намерен продолжать установление межбанковских отношений с широким кругом российских банков.

3.Отчет совета директоров ОАО «Региональный банк развития» о результатах развития общества по приоритетным направлениям деятельности;

 Как известно, результирующим показателем, характеризующим уровень развития как банка в целом так и бизнес- направлений является показатель доходности бизнеса- прибыль полученная по результатам деятельности. О   пропорциональности  построения бизнес-процесов можно судить по рациональности  построения структуры активов и пассивов банка. В связи с этим результаты развития ОАО «Региональный банк развития» за 2005 год рассмотрены именно через призму увязки построения структуры баланса и доходности. 

Валюта баланса и выполнение требований ЦБ РФ 

	Валюта баланса и капитал

	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 
	Изменение %

	Валюта баланса 
	904 480
	1 608 604
	704 124 
	+77.8%

	Валюта баланса – нетто
	893 270
	1 599 197
	705 927 
	+79.0%


В 2005 году  среднемесячный объем  валюты баланса увеличился  на 654,3 млн. руб. или на 69,4%.  Снижение в апреле  было связано с уменьшением объема ресурсной  базы по причине перевода  средств  ОАО «РЖД» в другие банки. Рост чистой валюты баланса  опережал  по темпам  общий рост  валюты баланса, что свидетельствует  о реальном увеличении  объема и перечня услуг Банка, и следовательно о его развитии.

В течение 2005 года деятельность  Банка  осуществлялась  в пределах  требований  установленных ЦБР. Банк выполняет все обязательные нормативы и резервные требования, определенные инструкциями ЦБР. Расчет обязательных  нормативов и капитала Банка осуществляется на ежедневной основе.

II. Анализ структуры пассивов

В  2005 году  доля  привлеченных средств в объеме нетто-пассивов
 Банка увеличилась с 83,4% до 89,7%.  

	Средневзвешенные ставки по основным инструментам

	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 


	Средства физлиц на счетах до востребования и картсчетах
	1.00%
	0.50%
	-0.50%

	Средства физлиц на счетах срочных  вкладов
	14.42%
	12.43%
	-1.99%

	Средства на расчетных  счетах
	0.29%
	0.41%
	+0.12%

	Привлеченные средства
	10.83%
	9.70%
	-1.13%


2.1 Собственные средства

Объем собственных средств Банка (рассчитанных согласно инструкции ЦБ РФ) по состоянию на 01.01.2005 г. составил 130,3 млн. рублей. По итогам 2005  года данный показатель увеличился на 67,7 млн. рублей (до 198 млн. рублей по состоянию на 01.01.2006) или на 51,9%. 

	Собственные средства

	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 
	Изменение %

	Собственные средства (капитал)
	130 337
	197 998
	67 661 
	+51.9%


2.2 Привлеченные средства

Расчетные и транзитные счета

В течение 2005 года количество счетов клиентов юридических лиц увеличилось с 1 425  до 1 592.  Клиентская база существенно изменилась, влияние отдельных групп счетов  перераспределилось.  

Инкассация 

Служба инкассации Банка обслуживает 106 точек инкассации -  предприятий и частных предпринимателей. Инкассирование  основных предприятий ОАО «РЖД»   прекращено с 18.03.2005.

В 2005 году  общий объем  инкассированных  денежных  средств  составил 2 290,4 

Депозиты  физических  лиц и картсчета

Объем депозитов последовательно увеличивался на протяжении всего года. Депозиты  физических  лиц по-прежнему остаются основным срочным ресурсом Банка.  Регулирование объемов и срочности  ресурсов производилось  путем  введения именных  вкладов, на условиях  более выгодных, чем стандартные  предложения  депозитов,  отвечающих  рыночным условиям. В 2005 году действовали  следующие именные вклады:

· «Региональный» на 124 дня под 12% годовых с ежемесячным начислением процентов;

· «День Победы» на 370 дней под 13% годовых с ежемесячным начислением процентов;

· «День Победы пенсионный» на 370 дней под 13,5% годовых с ежемесячным начислением процентов;

· «Эффективный капитал» и «Эффективный капитал пенсионный»  на 217 дней под 12,6% годовых с ежемесячным начислением процентов и капитализацией;

·  «Эффективный» и «Эффективный пенсионный» 217 дней под 13% годовых с ежемесячным начислением процентов;

·  «Стабильный» и «Стабильный пенсионный» 217 дней под 12% годовых с ежемесячным начислением процентов;

· «Стабильный капитал» и «Стабильный капитал пенсионный» 217 дней под 11,6% годовых с ежемесячным начислением процентов и капитализацией;
  Прирост вкладов в рублях  составил 320 975 тыс. рублей (16.05.2005 единовременное увеличение на 73 025 тыс. рублей). 

По  состоянию  на 01.01.2006 Банком эмитировано 11 294  расчетных пластиковых  карт платежной системы ACCORD. 

Депозиты  юридических  лиц

Объем депозитов юридических  лиц в  2005 году увеличился с 2 млн. рублей до 76 млн. рублей. 
Векселя, эмитированные Банком

В 2005 году Банком  эмитировано 903 векселя (647 в 2004 году) на  общую сумму 577,6 млн. рублей (217,7 в 2004 году), из которых на сумму 477,8  млн. рублей  по предъявлении и 99,8 млн. рублей дисконтных.   Объем средств, привлеченных за счет продажи собственных  векселей, увеличился в 2,7 раза. Процентная ставка по дисконтным векселям изменялась в течение отчетного периода в диапазоне от 4% до 13% годовых и зависела как от объема привлекаемых средств, так и от срока привлечения.

Межбанковские кредиты (МБК)

В 2005 году Банк  в общей сложности  привлек  93 млн. рублей  МБК.  Средства привлекались как у республиканских банков, так и у банков других регионов. 

III. Анализ структуры активных операций

В 2005 году  доля  рабочих активов в общем объеме нетто-активов
 Банка увеличилась с 77,5% до 87,7%. В объемном  выражении  рабочие активы так же  увеличились вследствие более эффективного использования свободных  средств и роста бизнеса Банка в целом
	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 
	Изменение %

	Работающие активы
	692 569
	1 402 185
	709 616 
	+102.5%


	Средневзвешенные ставки 

	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 

	Работающие активы
	16.28%
	15.81%
	-0.47%


Ссудная задолженность 

 В 2005 году продолжился процесс концентрации рабочих активов Банка в ссудной задолженности. Ее доля  в  работающих  активах  Банка на 01.01.2005 года  составила 79.4%,   на 01.01.2006 года - 91%. 

	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 
	Изменение %

	Ссудная задолженность, в т.ч.
	550 082
	1 275 665
	725 583 
	+131.9%

	предприятий
	433 496
	1 130 577
	697 081 
	+160.8%

	предпринимателей
	35 925
	44 499
	8 574 
	+23.9%

	физлиц
	80 069
	96 625
	16 556 
	+20.7%

	просроченные кредиты
	592
	3 965
	3 373 
	+569.8%


Отмечена  устойчивая  положительная тенденция увеличения  ссудной задолженности  в объемном и процентном выражении, Объем  просроченной  ссудной задолженности по итогам  2005 составил всего 0,3%  от  общего объема ссудной задолженности. Качество  кредитного портфеля улучшилось, Банк приобрел  новых заемщиков.  

Портфель ценных  бумаг

В 2005 году Банк  провел ряд активных  операций с ценными  бумагами. Доходность вложений варьировалась от 10 до 113% годовых. 

Межбанковские кредиты 

Объем средств, размещенных в межбанковские кредиты, по состоянию на 01.01.2005 составил 8,7%  от  работающих активов Банка, на 01.01.2006  - 3,7% соответственно. Всего в 2005 году в МБК были размещены 3 466,4 млн. рублей.

	Наименование
	01.01.2005
	01.01.2006
	Изменение 
	Изменение %

	МБК размещенные
	60 000
	59 000
	-1 000 
	-1.7%

	
	
	
	
	


Ставка  по размещенным МБК в анализируемом периоде  варьировалась от 1,25% (по overnight)  до 14%( ставка на месяц) годовых.  

Развитие  работы с данным финансовым инструментом в настоящий  момент  является  для Банка приоритетной  задачей, решение которой позволит  более эффективно использовать  свободные средства на корсчете. 

IV. Финансовый результат

По  итогам  2005 года Банком  получен  следующий  финансовый  результат:

· доходы  298,3  млн. руб. (250,1 млн. руб.  согласно финансовому плану)

· расходы 283,1  млн. руб. (226,6 млн. руб.  согласно финансовому плану)

· превышение  доходов над  расходами 15,2 млн. руб. (23,5 млн. руб. согласно финансовому плану 2005 года)

Прибыль

Прибыль  по итогам 2005  года составила  15,2 млн. рублей (за 2004  год –28,2 млн. рублей). Налог на прибыль составил 6,1 млн. рублей (за 2004  года –7,2 млн. рублей).  Прибыль к распределению составила 9,1 млн. рублей. 

V. Устойчивость
Запас  устойчивости  оценивается  на  основании ресурсного баланса.

Основным требованием финансовой устойчивости  является   выполнение следующего соотношения:

ПИ-ОС≥0 

где  ОС - инвестиционная часть в активе, т.е. основные  средства и иммобилизация;

       ПИ - в пассиве  собственные  средства и постоянные  источники ресурсов.

Источниками  инвестиций и иммобилизованных средств  Банка должны выступать исключительно собственные средства и постоянные источники.  Величина превышения  собственных средств  над  иммобилизованными, отражает  запас устойчивости банка.

Реальный запас устойчивости выше,  поскольку  средства до востребования  имеют  неснижаемый  остаток, который по  экономической сути относится к относительно постоянным  источникам.  

Мгновенные   и долгосрочные  активы и пассивы Банка сбалансированы по срокам, так как в их части отмечено превышение источников над вложениями  128,3 млн. рублей и 194,1 млн. рублей соответственно.   Образуется  разрыв  в кратко- (-49,7 млн. рублей) и среднесрочной части (-310,9 млн. рублей). Банк  финансирует  кратко- и среднесрочные  операции  за  счет  постоянных источников, долгосрочных привлечений и средств до востребования.  За счет неснижаемого остатка средств до востребования, относящегося по экономической сути к относительно постоянным  источникам,  доля  долгосрочных привлечений  в финансировании кратко- и среднесрочных  операций  выше, что снижает   риск  ликвидности и структурный риск.  

4.Перспективы развития общества;

Стратегические общекорпоративные цели, задачи и планы

на 2006-2007 гг.

Основой для достижения стратегических целей является формирование уставного капитала в размере 500 млн. руб в 2006 г и 1000 млн.руб. в 2007 г. Достижение этой цели позволит Банку решать комплекс организационных стратегических задач и планов с ориентиром на успех и развитие по всем ведущим направлениям деятельности.

	
	

	Структура активов и пассивов


	· Увеличение ресурсной базы соразмерно росту капитала;

· Размещение средств под структуру привлеченных и собственных средств, соотношение структуры активных операций структуре пассивов;

· Сокращение доли неработающих, низкодоходных активов;

· Оптимальное построение бизнес-процессов с ориентиром на увеличение  доходности,  улучшающих  качественную структуру. 



	Депозитная политика


	· Привлечение средств юридических и физических средств в депозиты, формирование условий  для увеличения притока средств;

· Расширение депозитных операций за счет расширения привлечения ресурсов пенсионной и страховых систем;

· Разработка более привлекательных условий по депозитам для институциональных инвесторов и создание устойчивой долгосрочной ресурсной базы для ипотечного кредитования



	Кредитная 

Политика


	· Увеличение объемов выдаваемых кредитов с направленностью на более эффективные группы использования кредитов;

· Обеспечение роста кредитных вложений по основной группе – предприятиям среднего и малого бизнеса;

· Интенсивное развитие ипотечного кредитования;

· Потребительского кредитования (автокредитования)



	Межбанковская политика
	· Активная позиция на межбанковском рынке.

· Развитие и  установление  корреспондентских отношений со 100 банками- корреспондентами;

· Расширение сети межбанковского кредитования, гибкие ценовые решения



	Ценные бумаги
	· Увеличение выпуска собственных векселей;

· Активизация работы с векселями других банков;

· Осуществление брокерских операций на рынке ценных бумаг;

	Карточные технологии, электронные деньги, телебанкинг


	· Развитие системы безналичных расчетов с использованием пластиковых карт;

· Внедрение новых зарплатных проектов с использованием пластиковых карт;

· Поиск новых решений для расширения форм кредитования с использованием пластиковых карт, предприятий участников зарплатных проектов.

· Расширение телебанкинговых технологий путем увеличения числа клиентов, пользующихся системой «Клиент-Банк».



	Стратегия управления


	· Формирование и распространение принципов эффективного корпоративного управления и информационной открытости;

· Демократизация управленческих процессов с одновременным уменьшением точек принятия решений;

· Оптимизация численности персонала масштабам деятельности;

· Формирование новой «управленческой философии»; базирующейся на  отражении понимания, что мы живем в очень сложном и быстроменяющемся мире, в котором подвержены  изменениям даже сами закономерности, по которым мир существует и развивается. Необходимость приспосабливания к условиям и требованиям внешней среды при внутреннем развитии и росте.

· Переход на международные стандарты финансовой отчетности.



	Стратегия управления персоналом


	· Стратегическая цель всей системы управления персоналом- развитие бизнеса за счет максимально эффективного использования человеческого капитала;

· Повышение результативности управления кадровыми ресурсами

· Широкое  применение коллективного управления и формирование команд;

· Совершенствование программы корпоративной культуры, создание новых ценностей и норм профессионально-психологической культуры; 

· Развитие фирменного стиля в кадровой политике, культивирование творчества в работе, создание условий для развития каждого сотрудника;

· Развитие системы мотивации и карьерного роста сотрудников;

· Разработка программы повышения профессиональных знаний сотрудников путем системного внутрибанковского обучения и участия в целевых  семинарах, симпозиумах  лучших российских и зарубежных банковских институтов;

· Создание форм и методов работы, позволяющих удовлетворять интересы всех значимых групп и индивидов, гармонизация интересов;



	Политика управления рисками
	· Развитие в Банке системы управления рисками;

· Обеспечение постоянного мониторинга рисков, связанных с наращиванием кредитов, создание оптимального уровня резервов на возможные потери по ссудам;

· Дальнейшее наращивание количественных параметров, сопровождаемое кардинальным улучшением качества их  управления;

· Внедрение принципов и методов риск-ориентированного контроля за совершением всех банковских операций;

· Определение форм взаимодействия по информационному обмену с одним или несколькими бюро кредитных историй;

· Выработка адекватных мер реагирования, исходя из характера принятых рисков.



	IT-стратегия
	· Обеспечение безопасности технологических процессов, использование только надежных IT- технологий, построение трехуровнего антивирусного комплекса;

· Технологическая защита информации от внешних посягательств;

· Техническое обновление активного оборудования комплекса;

· Разработка комплекса мер по внедрению передовых современных автоматизированных технологий по обслуживанию всех бизнес направлений;

· Внедрение современной программы ОДБ с прикладными аналитическими модулями по МСФО, риск-менеджменту бюджетированию, транстфертному ценообразованию.

· Развитие предоставления услуг при использовании телебанкинговых технологий, электронных денег.



	Финансовая стратегия
	· Поиск оптимального соотношения между прибыльностью различных бизнес- направлений, уровнем принимаемых рисков, внешними и внутренними ограничениями;

· Создание  эффективной системы управления затратами;

· Усовершенствовать систему бюджетирования.



	Региональная стратегия
	· Расширение площадей Банка за счет открытия головного офиса  в престижном  деловом районе г. Уфы;

· Обустройство нового головного офиса по современным технологическим стандартам с максимальными удобствами по удовлетворению потребностей самых взыскательных клиентов  

· Открытие 10 дополнительных офисов в 2006 г, 10 дополнительных офисов в 2007 г, из них в 5 в регионах республики Башкортостан;

· Использование рекомендаций Национального Банка РБ по размещению банковских подразделений в городах и районах республики Башкортостан.



	Коммуникационная политика


	· Создание и проведение через средства массовой информации брэнда Банка как финансово устойчивого, динамично развивающегося;

· Достоверное отражение в СМИ  фактов и событий  деятельности, обеспечение прозрачности бизнеса;

· Доступность открытой информации через СМИ, интернет для всех желающих ознакомиться с показателями деятельности Банка, услугами, тарифами.



	Социальная доктрина  и стратегия социальной ответственности


	· Обеспечение неукоснительного выполнения договорных обязательств по вкладным операциям, особенно касающихся менее защищенных групп населения, таких как  пенсионеры.

· Привлечение средств населения во вклады на взаимовыгодных условиях. 

· Участие в системе страхования вкладов.



	Развитие общественных связей   
	· Развитие связей с общественностью через средства массовой информации: телевидение, радио, печать. Формирование положительного образа банка в общественном сознании.

· Развитие отношений с Торгово-промышленной палатой РБ, рассмотрение вопросов участия  в программах и мероприятиях.

	Маркетинговая стратегия


	· Активное применение маркетинговых технологий;

· Сочетание стандартных технологий с индивидуальными требованиями клиентов;

· Обеспечение высококачественного обслуживания клиентов;

· Расширение клиентской базы предприятий среднего и малого бизнеса;

· Создание гибкой системы реагирования на потребности клиентов;

	Конкурентная стратегия


	· Формирование гибкой, приспосабливающейся структуры, которая  не сопротивляется изменениям внешней среды, а меняется вместе с ней; 

· Обеспечение стабильного конкурентоспособного положения на банковском рынке Башкортостана за счет универсальности спектра услуг, высокого качества обслуживания, профессионализма;  

· Для поддержания высокого уровня конкурентоспособности организация системных  маркетинговых исследований по наиболее важным для бизнеса клиентским группам;

	Инновационная стратегия


	· Освоение новых программ кредитования, в том числе ипотечного кредитования;

· Внедрение новых услуг по оплате платежей населения за телефон, детский сад и т.д., участие в системе «Город»

· Расширение участия в различных платежных системах с тем, чтобы предоставить  возможность своим клиентам в выборе приемлемых, доступных и выгодных условий;

·  Вступление в крупную карточную сеть, обладающую технологическими инновациями и способную обеспечить комплексные потребности в финансово-банковских услугах как для клиентов- юридических лиц, так и для физических лиц.




   Реализация стратегических целей осуществима через существенное качественное и количественное расширение клиентской базы по всем направлениям деятельности, увеличение объемов оказываемых услуг.

5.Отчет о выплате объявленных дивидендов по  акциям общества;

Согласно решению Совета директоров, принятого 14.03.2005 г. (протокол №10), предложено выплату дивидендов по итогам 2004 года не производить, направить данные средства:

1) в фонд социального и производственного развития банка:
- для текущего использования  на текущие расходы банка (благотворительность, материальная помощь, другие аналогичные расходы) в соответствии с действующим в банке Положением о порядке формирования и использования прибыли и фондов -  6388700 руб. 76 коп.;

2) в резервный фонд -  13000000 рублей.

6.Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью ОАО «Региональный банк развития»
   Обострение внутренней борьбы за клиентов между банками вызывает необходимость разработки стратегии развития, в которой должны найти отражение цели банка, политика по основным направлениям его деятельности, механизм реализации этой политики и организация системы маркетингового мониторинга. В этом смысле некоторые банковские учреждения хотят обеспечить более быстрый рост, другие же предпочитают стремиться к минимизации риска и поддерживать имидж надежного банка при невысоком уровне выплат процентов. И в том и в другом случае управление риском становится неотъемлемой частью всей системы финансового менеджмента банка с выделением в специфическую стратегию со своими принципами, целями, задачами и т.д.


По состоянию на сегодняшний день можно констатировать, что дальнейшее развитие банковской системы РФ будет проходить в плоскости интенсификации и качественного совершенствования. Кризисы банков продемонстрировали, что даже самые надежные из них не застрахованы от серьезных потерь. Эффективное управление предполагает своевременное предвидение перемен, адекватную адаптацию к ним и контроль над процессом во благо клиентов, акционеров, служащих, отдельных социальных групп и общества в целом. Подразумевается также постоянная консолидация сильных сторон, реализация вновь открывающихся возможностей, равно как и уменьшение рисков, устранение опасных ситуаций, ликвидацию внутренних слабостей.


   Достижение поставленных банком целей определяется параметрами эффективности совершения отдельных видов операций, объемом этих операций, а также уровнем риска, который принимает на себя банк при их совершении. Взаимосвязанность параметров объективно- необходима и присутствует. Стремлению банка увеличить объемы эффективных операций способствует чрезмерный уровень риска, возникает противоречие, которое можно сгладить только сбалансированным подходом к падению уровня риска  необходимостью снижения высокорискованных операций и соответственно сокращению доходности.


   Многообразный и сложный характер банковской деятельности объективно определяет наличие разнообразных рисков, которым подвержена кредитная организация. Исходя из этого, адекватность распознания оценки, а также управления риском зависит от четкой детерминации и конкретизации его вида, природы и условий его возникновения.


возможные факторы: 
 - риск ликвидности (связан с тем, что акции банка не обращаются на организованном рынке ценных бумаг);

· риск невыплаты дивидендов.

влияние инфляции: 

Уровень инфляции в 2005г. превысил прогнозные 7,5-8,5% и составил 10,9%. Влияние этого фактора Банк компенсировал максимальной оптимизацией структуры размещения и снижением себестоимости привлеченных ресурсов, за счет чего будет достигнута высокая рентабельность активов и, соответственно, высокая прибыль, которая будет направлена, в том числе, на выплаты дивидендов акционерам Банка.

Отраслевые риски

В случае ухудшения ситуации в банковской сфере России, связанного с низкой доходностью банковских операций и снижением рентабельности по сравнению с предыдущими периодами, доля процентных и иных доходов  от совершаемых эмитентом банковских операций  снизится. Эмитент в таком случае может расширить сферу деятельности – включить в нее лизинговые операции, факторинг и т.д.


Ухудшение ситуации в банковской сфере не повлияет на осуществление акционерами своих личных неимущественных прав, связанных с участием на общих собраниях акционеров банка. На исполнение обязательств эмитента по ценным бумагам, связанных с уплатой дивидендов,  ухудшение ситуации повлияет таким  образом, что размер дивидендов по акциям может быть меньше  ожидаемого или не выплачиваться. 

Наиболее значимыми изменениями в банковской сфере на внутреннем рынке стало создание фонда страхования вкладов граждан, введение бюро кредитных историй и т.д. ОАО «Региональный банк развития» 11 января 2005 года включен в реестр банков-участников системы обязательного страхования вкладов за номером 403.

Обязательность перечисления средств в фонд гарантирования вкладов граждан ведет к удорожанию привлеченных ресурсов у физических лиц, но на деятельности банка это практически не отразится, так как в данный фонд формируется постепенно.

Информационный ресурс – бюро кредитных историй  окажет влияние на уменьшение кредитных рисков в деятельности банка и улучшит качество кредитного  портфеля.

Наиболее значимыми возможными изменениями в банковской сфере на внешнем рынке, по мнению эмитента, станет  дальнейшее падение курса доллара, что приведет к соответствующему удешевлению “долларовых” активов банка. Это отразится неблагоприятно на размере прибыли и той ее части, которая направляется на выплаты дивидендов.   

Банком России установлено, что с 1 января 2004г. все кредитные организации подготавливают финансовую отчетность в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (далее - МСФО), разработанными Комитетом по МСФО. С целью подготовки к составлению финансовой отчетности ОАО "Региональный банк развития" в соответствии с МСФО проведена трансформация российской бухгалтерской отчетности за период, закончившийся 31.12.2003г. В соответствии с Методическими рекомендациями  Банка России № 181-т от 25.12.2003г.,  подготовленную финансовую отчетность использовать для принятия управленческих решений, без  публикации (раскрытия информации) в средствах массовой информации. 

           Отчетность за период, заканчивающийся 31 декабря 2004г., составлена и предоставлена в Банк России. Отчетность за период, заканчивающийся 31 декабря 2005г., будет предоставлена в Банк России в установленный срок.

Страновые и региональные риски
          Страна, в которой эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и осуществляет основную (преобладающую) деятельность – Российская Федерация. Политическая ситуация в России стабильная и нет оснований считать, что правительство радикально изменит экономический курс. Изменение политической и экономической ситуации в г. Уфе, где осуществляет свою деятельность банк, не может оказать существенного воздействия на результаты деятельности банка, так как клиенты, определяющие ресурсную базу, расположены в стабильном и устойчиво развивающемся регионе России – в Республике Башкортостан.  

     Основной страновой  риск связан с возможностью осуществления террористических актов и введением, в связи с этим, чрезвычайного положения. Эмитент не может повлиять на снижение данного риска. 

     В случае отрицательного изменения ситуации в стране  эмитент сделает все возможное для обеспечения интересов своих клиентов. Вероятность забастовок  минимальна в связи со стабильностью социально-экономической ситуации в Республике Башкортостан. 

     Республика Башкортостан в силу географического расположения не подвержена стихийным природным бедствиям, а также характеризуется хорошим транспортным сообщением, в связи с чем, дополнительные региональные риски отсутствуют. 
Финансовые риски
В рамках деятельности кредитной организации контролируются и управляются риски банка по следующим основным группам:

1. Риски, связанные с невыполнением своих обязательств контрагентами банка:

- кредитный риск;

- риск контрагента;

- риск пассивных операций.

2. Позиционные (или рыночные) риски:

- риск ликвидности;

- валютный риск;

- процентный риск;

- инвестиционный риск;

- риск по операциям в драгоценных металлов.

3. Операционные риск:

- риск неверной стратегии;

- риск персонала;

- риск процесса;

- риск технологий;

- юридический риск;

- риски в компьютерных и телекоммуникационных системах, в электронном банковском деле;

· риск потери репутации.

Риск ликвидности

Под риском ликвидности понимается ситуация, в которой банк оказывается не в состоянии выполнять свои обязательства перед клиентами.

Стратегия банка в области управления ликвидностью заключается в достижении максимально возможной сбалансированности активов и пассивов  по срокам востребования и погашения. Управление ликвидностью осуществляется посредством управления финансовыми потоками банка и поддержания необходимого запаса высоколиквидных средств (касса, остатки на корсчетах, валюта), а также наличие достаточного объема ликвидных ценных бумаг. С целью возможности  привлечения  средств  других кредитных  организаций (в том числе и с целью компенсирования  локальных разрывов финансовых потоков),  развиваются  партнерские  отношения  с другими банками.

Валютный риск определяется состоянием открытой валютной позиции банка, т.е. разницей между стоимостью активов и пассивов в данной валюте с учетом  забалансовых  позиций.
Управление валютным риском направлено на поддержание длинной открытой позиции в свободно конвертируемых валютах, в тех случаях,  когда их курс имеет тенденцию к росту, и короткой либо закрытой позиции,  когда их курс имеет тенденцию к снижению.

Основными методами управления валютных рисков, определенными в банке являются:

- мониторинг;

- прогнозирование курсов иностранных валют;

- хеджирование;

- лимитирование.

В целях минимизации валютного риска устанавливаются следующие виды лимитов:

- лимиты на отдельные виды валютных операций в иностранной валюте;

- лимит на контрагента – максимально возможная сумма сделок в иностранной валюте с определенным банком; 

- лимит открытой валютной позиции, в том числе с целью ограничения валютного риска банк ежедневно соблюдает следующие установленные лимиты открытой валютной позиции;

- По состоянию на конец каждого операционного дня суммарная величина всех длинных                            (коротких) открытых валютных позиций не должна превышать 20% от собственных средств (капитала) банка;

- По состоянию на конец операционного дня длинная (короткая) открытая позиция по отдельным видам иностранных валют и драгоценных металлов (включая балансирующую позицию в российских рублях) не должна превышать 10% от собственных средств (капитала) банка.

Для оценки валютного риска на конец каждого операционного дня рассчитываются следующие показатели: 

  а)  совокупная балансовая позиция; 

  б)  совокупная внебалансовая позиция; 

  в)  открытая валютная позиция;

  г)  балансирующая позиция в российских рублях.

Размер открытой валютной позиции определяется банком ежедневно исходя из следующих факторов:

- размер капитала банка;

- наличие ранее открытых позиций;

- ликвидности (наличия средств для создания и поддержания открытой валютной позиции и их стоимости);

- вероятности получения прибыли (убытков) от открытой валютной позиции.

Оценка и управление валютным риском осуществляет в соответствии с методами оценки, обусловленными внутренними документами.

Для  анализа валютного риска по каждой валюте, в которой банк держит открытую валютную позицию, проводятся следующие мероприятия:

- Анализируется динамика изменения курса соответствующей валюты;

- Определяются факторы, влияющие на курс соответствующей валюты;

- Определяется целесообразность создания длинной (короткой) позиция;

- Определяется совокупная величина прибыли/убытка, возникающих от переоценки позиции;

- Определяется размер длинной (короткой) позиции. 

- Анализ валютного риска осуществляется ежедневно.

В рамках оценки и управления валютным риском проводятся следующие виды контроля:
- предварительный контроль – осуществляется перед началом   проведения операций, несущих валютный риск;

- текущий контроль – осуществляется экономистом, ответственным за проведение данного вида операций в соответствии с должностными обязанностями;

- последующий контроль;

- осуществляется контроль за соблюдением установленных лимитов;

- осуществляется контроль за качеством управления валютным риском и фактическим соблюдением утвержденных внутренних документов по управления валютным риском. 

Процентный риск 

Основной целью управления процентным риском является поддержание его на уровне, который обеспечивает безопасность и устойчивость финансового положения банка.

Потери от наступления процентного риска измеряются как вероятное сокращение разницы между процентами полученными и процентами уплаченными.

Управление процентным риском осуществляется по всем активам и  обязательствам банка с учетом обеспечения сбалансированной структуры баланса по срокам и доходности.

Оценка и измерение процентного риска, а также все процедуры, связанные с его  управлением, осуществляются в соответствии с внутренними документами.

Управление процентным риском включает определенные процедуры: 

- Проведение сбалансированной процентной политики, направленной на поддержание прибыльности и ликвидности, а также сохранения конкурентных преимуществ банка;

- Управление активами и пассивами банка в целях поддержания сбалансированной структуры баланса по срокам и доходности;

- Анализ фактической стоимости и доходности  ресурсов за анализируемые периоды в разрезе портфелей однородных операций, и сравнение с плановыми показателями;

- Анализ тенденций движения процентных ставок на различных финансовых рынках и у основных конкурентов банка и определение вероятного изменения  уровней процентных ставок в анализируемом периоде. На основе этого анализа корректировка процентной политики и структуры баланса.

Оценка процентного риска и расчет вероятной величины потерь от изменения процентных ставок.

Интегральной оценкой величины рисков, принимаемых на себя банком,  является величина агрегированного риска. Агрегированный риск определяется как суммарная величина рисков, принимаемых на себя банком в процессе деятельности и имеющих количественную оценку (кредитного риска, валютного риска, риска по операциям с драгоценными металлами, инвестиционного риска, процентного риска, риска пассивных операций).

Агрегированный риск характеризует величину ожидаемых потерь, которые должны в случае реализации финансовых рисков покрываться за счет текущих валовых доходов путем создания на них резервов и неожиданных потерь, которые в случае их возникновения покрываются за счет собственных средств банка. В целях определения величины собственных средств, за счет которых будут покрывать неожиданные потери, в банке ежемесячно рассчитывается величина риск-капитала.

В результате инфляции происходит обесценение активов и пассивов банка, наличие инфляционных процессов в стране в целом увеличивают рискованность банковской деятельности, а следовательно и вероятность неисполнения обязательств по ценным бумагам. На 2005г. Правительством РФ запланирована инфляция на уровне 8,5% (фактическая – 10,9%). Наиболее подверженными изменению показателями деятельности банка в результате реализации финансовых рисков являются:

- снижение текущей прибыли (в том случае, если  текущей прибыли не достаточно для покрытия реализованных рисков, банк несет текущие убытки);

- снижение величины активов;

- увеличение обязательств;

- снижение процентных доходов;

·  увеличение процентных расходов.

Правовые риски
   Изменения в налогообложении банковских операций маловероятны. Учет особенностей налогообложения банков в самом Налоговом Кодексе РФ позволяет надеяться, что специальное регулирование налогообложения банков сохранится и в будущем, а значит, непредвиденных шагов со стороны законодателя ожидать не придется.  

   Эмитент непосредственно не осуществляет деятельность, подпадающую под действие правил таможенного контроля и пошлин.  Что касается таможенно-банковского контроля за деятельностью клиентов – участников внешнеэкономической деятельности, в банке достаточно квалифицированных специалистов, способных выполнять подобные функции.

Требования по лицензированию банков в части совершения банковских операций не будут иметь обратного действия и не распространяться на эмитента. В любом случае, эмитент готов к ужесточению требований надзорного органа – Банка России – в этой части.

        Правовая служба эмитента в своей деятельности не допустила и не допустит возникновения споров, связанных с деятельностью банка, поэтому изменения в судебной практике не могут негативно сказаться на результатах деятельности банка. 

        Кредитная организация – эмитент не участвует в текущих судебных процессах, на результаты которых могут негативно сказаться изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью эмитента, отсутствует.
Риски, связанные с деятельностью кредитной организации – эмитента

Рисков, связанных с текущими судебными процессами, в которых участвует банк, нет.

     Ответственности по долгам третьих лиц по поручительствам и банковским гарантиям эмитент  на текущий момент не имеет и на период до 2006 года не предвидится. У эмитента нет дочерних обществ.       

      Кредитная организация – эмитент соответствует всем лицензионным требованиям, поэтому риск отзыва лицензий эмитента сведен к минимуму.

Банк стремится к тому, чтобы система  управления рисками обеспечивала эффективную защиту от принятых рисков, и носила активный характер, оказывая влияние на определение конкретных направлений деятельности. 

В свете стратегических задач банка на первый план выдвигается управление кредитным риском и риском ликвидности, а также вопрос координации управления указанными видами рисков.

  Системный подход к управлению рисками объективно необходим в силу того, что мероприятий риск-менеджмента затрагивают все существенные отношения и связи банка. Исходная посылка системного анализа применительно к риск-менеджменту заключается в том, что кредитная организация и реализация процесса управления рисками на ее уровне должны рассматриваться в качестве системы.
             

 Для минимизации рисков в банке разработана система управления рисками банковской деятельности, основанная на «Положении о системе управления банковскими рисками в ОАО «Региональный банк развития».  Руководящую роль в управлении системы рисков играет отдел риск-менеджмента.

    В компетенцию отдела риск-менеджмента входят:
      -   идентификация возможных источников потерь, с выделением наиболее дестабилизирующих рисков;
      -   определение вероятности наступления рисковой ситуации и оценка возможных потерь или доходов по каждому виду рисков;
      -   управление риском: избежание, передача или снижение риска (в случае ожидаемых потерь) и владение риском (в случае ожидаемого дохода);
      -   повышение качества риск-менеджмента (ежедневный анализ рисковой позиции банка, отслеживание соблюдения лимитов риска, изучение законодательства по рискам).
    Таким образом, отдел решает задачи тактического и оперативного управления тем или иным видом риска, тогда как прерогативой высшего руководства является выработка целей и стратегии всего банковского риск-менеджмента..

   Элементами, положенными в основу классификаций рисков, факторы возникновения банковского риска; состав элементов риска; метод расчета риска; степень риска; распределение риска во времени; характер учета риска; возможность управления риском; средства управления риском. 

· Основными рисками, с которыми сталкивается банковский менеджер, являются кредитный, процентный, валютный риски, риски неплатежеспособности и несбалансированной ликвидности. Они являются внутренними по отношению к банку, а следовательно, подвергаются и подчиняются управленческим воздействиям.

Система управления рисками банка включает в себя следующие процедуры. 

1. Банк  разрабатывает  детальные оперативные планы достижения своих целей на основе имеющихся возможностей (перечня оказываемых услуг, услуг, которые могут быть оказаны банком и на которые есть спрос).

На основе направлений, разработанных Советом директоров Банка, составляется годовой бюджет банка, который утверждается Общим собранием акционеров банка. Годовой бюджет  является инструментом для руководства и оценки работы. Ключевые предпосылки для составления бюджета: результаты, достигнутые в прошлом году, ожидаемый рост,  наличие персонала, ожидаемое изменение процентных ставок и конъюнктуры рынка. 

    Управление активами и пассивами основывается на системе анализа, планирования и прогнозирования, которая состоит из следующих подсистем:

- анализ и планирование ликвидности;

- анализ и управление кредитным риском;

- анализ и прогноз процентного риска с помощью проведения стоимостного анализа активов и пассивов банка и их сопоставления, анализа и прогноза денежных потоков, анализа движения финансовых рынков, тарифной политики операторов рынка;

- система контроля за рисками банковской деятельности службой внутреннего контроля;

- анализ влияния вариантов распределения свободных денежных средств на уровень прибыли банка, целесообразности отдельных управленческих решений, принимаемых службами банка с точки зрения  их влияния на состояние ликвидности, степени оправданности рисков, влияния на рентабельность деятельности банка  в целом, изменения динамики отдельных показателей.

4. Каждый вид финансовой деятельности осуществляется на основании подробных, письменно изложенных методик, которые постоянно совершенствуются в соответствии с изменениями внешней среды.

5. Системы управления активами и пассивами совершенствуется на основе применения новейших разработок в области финансового менеджмента и управления финансовыми и коммерческими  рисками, технологий осуществления банковских  операций.

6. В постоянно изменяющихся условиях рынка только надежная система внутреннего контроля и наличие сильной группы руководителей гарантирует успех. Система внутреннего контроля обеспечивает соответствие выполняемой банком работы установленным целям и задачам. Система включает такие компоненты, как орган, выполняющий функции контроля, периодичность контроля,  пакет отчетных документов. В этот отчет должны входить данные о доходах, полученных от каждого вида операций, проведенных в отчетном периоде, анализ кредитной политики, оценка уровня риска по каждому виду операций, отчет о качестве ведения документации в каждом из  подразделений банка.


        В свою очередь стратегия управления риска ми представляет собой обобщение таких направлений, как:
      -   стратегический маркетинг;
      -   стратегический контроль над выполнением принятых решений в области управления рисками и;
      -   стратегическое планирование уровня риска:
      -   другие составляющие стратегического риск-менеджмента. 

Система анализа  и прогнозирования банковских рисков основана на автоматизированном программном комплексе "Анализ баланса банка

        Нахождение оптимального сочетания доходности и рискованности - сложная задача, при решении которой необходимо учитывать действие множества количественных и качественных факторов. Цель деятельности банка сводится к получению максимальной прибыли при минимально возможном риске. 
7.Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а так же иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом распространяется порядок одобрения  крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления общества, принявшего решение об ее одобрении;

8.Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления общества, принявшего решение об ее одобрении;

Общим годовым собранием акционеров  ( протокол № 38 от 15.04.05 г) принято решение об одобрении  сделок, которые могут быть совершены в будущем, по любому виду банковской операции в соответствии с лицензией, выданной ЦБ РФ, а также сделки по займу, залогу, поручительству, аренде зданий, помещений, купли-продажи имущества, заключаемые с членами Совета директоров банка, членами коллегиального исполнительного органа, с лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа и с их аффилированными лицами или акционером банка, имеющего совместно с его аффилированными лицами 20 и более процентов голосующих акций общества, а также с лицами, имеющими право давать банку обязательные для него указания на предельную сумму, составляющую  не более 25 процентов балансовой стоимости  активов ОАО «Региональный банк развития» по каждой сделке на дату ее заключения и со сроком их действия, не превышающего 10 лет, по предварительному согласованию с Председателем Совета директоров банка либо по его поручению с одним из членов Совета директоров банка.

	Общее количество совершенных сделок
	2

	Общий объем в денежном выражении совершенных сделок, тыс. руб.
	46 000

	Сделок (групп взаимосвязанных сделок), цена которой(ых) составляет 5 и более процентов балансовой стоимости активов кредитной организации - эмитента, определенной по данным ее бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату не осуществлялось.


9.Состав совета директоров  общества, включая информацию об изменениях в составе директоров общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров общества, в том числе и краткие биографические данные и владение акциями общества в течении отчетного года;

Лица, входящие в состав органов управления кредитной организации

	Персональный состав Совета директоров кредитной организации:

	Фамилия, Имя, Отчество
	Год рождения

	1.
Бабенко Андрей Юрьевич

2.
Вайнголд Натан

3.
Гайдамак Александр

4. Линецкий Алексей Вячеславович

5.  Шредер Ярослав Юрьевич
	1966

1955

1976

1968

1949


	Совет директоров кредитной организации - эмитента. 

	1. Бабенко Андрей Юрьевич, 1966 года рождения

	Сведения об образовании: Московский авиационный институт им. Серго Орджоникидзе, 1989 г. Специальность: «Радиотехника», квалификация: «Радиоинженер».

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.05.2004 
	ООО «Антанта-Капитал»
	Генеральный директор

	15.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Совета директоров 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	01.08.2001
	01.10.2001
	АКБ «Доверительный и инвестиционный банк»
	Вице-президент

	01.10.2001
	16.05.2003
	АКБ «Доверительный и инвестиционный банк»
	Директор Департамента производных инструментов Дирекции структурных продуктов

	27.05.2003
	01.05.2004
	ООО «Антанта-Капитал»
	Заместитель Генерального директора

	04.10.2004
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество «Башкирский железнодорожный банк» 
	Член Наблюдательного совета 

	27.01.2005
	14.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Совета директоров 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 0 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	2. Вайнголд Натан, 1955 года рождения

	Сведения об образовании: Высшее, Институт банковского дела (Израиль, Тель-Авив). Специальность: «Специалист банковского дела».

	

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	21.12.2004
	Общество с ограниченной ответственностью «Объединенный региональный банк»
	Заместитель Председателя Правления 

Председатель Совета директоров

Член Правления

	15.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Совета директоров 



	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	01.06.1997
	31.05.2002
	Бостонский фонд «Пионер»
	Независимый финансовый консультант: Бостонского фонда «Пионер» и его представительства в России, Президента «Репаблик Нэшнл Банк оф Нью-Йорк» по банковскому рынку России. Финансовое и административное управление компаниями

	01.06.2002 
	31.05.2003
	АКБ «Эктробанк»
	Председатель Правления

	   04.10.2004
	  26.01.2005
	Открытое акционерное общество «Башкирский железнодорожный банк» 
	Член Наблюдательного совета 

	27.01.2005
	14.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Совета директоров 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	3. Гайдамак Александр, 1976 года рождения

	Сведения об образовании: Вестминстерский университет (Лондон). Специальность: «Экономист».

	

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	15.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Председатель Совета директоров 

	25.10.2005
	Общество с ограниченной ответственностью «Национальная финансовая группа»
	Генеральный директор

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	1998
	2003
	
	Предприниматель

	04.10.2004
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество «Башкирский железнодорожный банк» 
	Председатель Наблюдательного совета 

	27.01.2005
	14.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Председатель Совета директоров 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	4. Линецкий Алексей Вячеславович, 1968 года рождения

	Сведения об образовании: Высшее, МИРЭА, 1991г. Специальность: «Радиотехника», квалификация: «радиоинженер».

МГЮА, Специальность: «Юриспруденция», квалификация: «Юрист». 1995г.

	

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.05.2004
	ООО «ПромФосфат»
	Генеральный директор

	15.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Совета директоров 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	20.10.1996
	27.05.2004
	Газета «Сивцев Врожек» 
	Заместитель главного редактора

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	5. Шредер Ярослав Юрьевич, 1949 года рождения

	Сведения об образовании: Высшее, Башкирский государственный университет, 1981г. Специальность: «Юриспруденция», квалификация: «юрист».

	

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	25.08.1995
	ООО «Совместное предприятие Уфа»
	Генеральный директор

	28.02.2005
	Общество с ограниченной ответственностью "БашФосфат"
	Генеральный директор

	15.04.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Совета директоров 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	3,27%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	3,27% 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:


	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	Коллегиальный исполнительный орган (правление) кредитной  организации – эмитента.


10. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества и членах  коллегиального исполнительного органа общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями в течение отчетного года;

	Коллегиальный исполнительный орган (правление) кредитной  организации – эмитента.

	1. Губин Андрей Викторович, 1959 года рождения

	Сведения об образовании: Уфимский авиационный институт им. Орджоникидзе. Специальность: «Автоматизированные системы управления» с присвоением квалификации: «инжинер-системотехник». 15.06.1982гг.

Уфимский государственный авиационный университет. Программа  профессиональной переподготовки  “Управление организацией”. 18.09.2002гг.

	 

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	18.04.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный  банк развития" 
	Председатель Правления Банка, Член Правления

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	02.08.1999
	01.04.2005
	Инновационный строительный банк «Башинвест»
	Заместитель Председателя Правления Банка

	Доля участия  в уставном капитале кредитной организации – эмитента:
	 0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	

	2. Буйлов Александр Николаевич, 1962 года рождения

	Сведения об образовании: Уфимский техникум механизации учета ЦСУ РСФСР. 27.02.1981г.
Специальность: «Программирование для быстродействующих математических машин», квалификация: «техник – программист».

Сведения об образовании: Уфимский ордена Ленина авиационный институт. 11.06.1990г.
Специальность: «Экономика и организация машиностроительной промышленности», квалификация: «инженер – экономист».



	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	С
	организация
	Должность

	1
	2
	3

	31.08.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный  банк развития"
	Член Правления Банка

	01.09.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный  банк развития" 
	Заместитель Председателя Правления банка 

Начальник Кредитного управления

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству                                (в хронологическом порядке):

	С
	по
	организация
	Должность

	1
	2
	3
	4

	19.06.2000
	18.11.2001
	Общество ограниченной ответственности коммерческий банк  "Башкирский Железнодорожный банк" 
	Начальник КЭО

	19.11.2001
	04.01.2004
	Открытое акционерное общество "Башкирский Железнодорожный банк"
	Начальник КЭО

	05.01.2004
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк
	Заместитель Председателя Правления Банка

Руководитель СВК

	27.01.2005


	31.08.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный  банк развития"
	Заместитель Председателя Правления Банка 

Руководитель СВК

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0 

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента
	0

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента
	 0

	Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента
	 0

	Характер любых родственных связей с иными членами органов кредитной организации - эмитента по контролю за его финансово-хозяйственной деятельностью, членами совета директоров (наблюдательного совета) кредитной организации - эмитента, членами коллегиального исполнительного органа кредитной организации - эмитента, лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет

	3. Казыханова Зульфия Рафисовна, 1971 года рождения

	Сведения об образовании: Уфимский техникум советской торговли.

Специальность: "Товароведение и организация торговли непродовольственными товарами", квалификация: «Товаровед». 28.06.1989гг.

Уфимский филиал Московского коммерческого университета. Специализация: "Бух. учет и аудит", квалификация: «Степень бакалавра экономики». 19.06.1995гг.

Башкирский государственный университет. Специальность: "Финансы и кредит", квалификация: «Экономист». 

Министерство Финансов Российской Федерации. Институт профессиональных бухгалтеров. Квалификация: «Профессиональный бухгалтер – главный бухгалтер, бухгалтер эксперт (консультант)». 25.06.2001гг.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.01.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный банк развития" 
	Главный бухгалтер Банка,  Член Правления Банка

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	19.03.1999
	05.11.2001
	Коммерческий банк "Башкирский железнодорожный банк" общество с ограниченной ответственностью 
	Главный бухгалтер Банка, 

Член Правления Банка

	06.11.2001
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Главный бухгалтер Банка

	16.11.2001
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Член Правления Банка

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 0 

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	4. Кинзикеева Алефтина Мустафовна, 1948 года рождения

	Сведения об образовании: Всероссийский заочный финансово-экономический институт. Специальность: «Финансы и кредит», квалификация: «Экономист». 1978г.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.01.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный банк развития" 
	Заместитель Председателя Правления Банка, Член Правления Банка

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	19.03.1999 
	05.11.2001 
	Коммерческий банк "Башкирский железнодорожный банк" общество с ограниченной ответственностью 
	Заместитель Председателя Правления Банка по  финансово - экономическим вопросам,

Член Правления Банка 

	06.11.2001
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Заместитель Председателя Правления Банка 

	16.11.2001
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Член Правления Банка 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	5. Макаренко Олег Игоревич, 1973 года рождения

	Сведения об образовании: Уфимский государственный авиационный технический университет.  Специальность: “Робототехнические системы”, квалификация: «Инженер-электромеханик». 19.06.1996г.
Уфимский государственный авиационный технический университет. 09.02.2000г.
Специальность: “Финансы и кредит”, квалификация: «Экономист».

	

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.01.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Член Правления банка 

	01.09.2005
	Открытое акционерное общество «Региональный банк развития» 
	Заместитель Председателя Правления банка - начальник Управления по работе с клиентами 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	02.10.2000 
	31.12.2002 
	Коммерческий банк "Башкирский железнодорожный банк" общество с ограниченной ответственностью 
	Руководитель группы по управлению ликвидностью банка кредитно-экономического отдела 

	01.01.2003 
	04.05.2003 
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Руководитель группы по управлению ликвидностью -заместитель начальника кредитно-экономического отдела

	05.05.2003 
	01.06.2003 
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Заместитель руководителя службы внутреннего контроля 

	02.06.2003 
	04.01.2004 
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Руководитель службы внутреннего контроля 

	05.01.2004
	26.01.2005
	Открытое акционерное общество "Башкирский железнодорожный банк" 
	Заместитель Председателя Правления - начальник кредитно-экономического управления, Член Правления банка 

	27.01.2005
	31.08.2005
	Открытое акционерное общество "Региональный банк развития" 
	Заместитель Председателя Правления - начальник кредитно-экономического управления, Член Правления банка 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 


	

	Единоличный исполнительный орган (председатель правления) кредитной  организации - эмитента.

	1. Губин Андрей Викторович, 1959 года рождения

	Сведения об образовании: Уфимский авиационный институт им. Орджоникидзе. Специальность: «Автоматизированные системы управления» с присвоением квалификации: «инжинер-системотехник». 15.06.1982гг.

Уфимский государственный авиационный университет. Программа профессиональной переподготовки  “Управление организацией” 18.09.2002г.

	

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	18.04.2005 
	Открытое акционерное общество "Региональный  банк развития" 
	Председатель Правления Банка, Член Правления

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 По
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	02.08.1999 
	01.04.2005
	Инновационный строительный банк «Башинвест»
	Заместитель Председателя Правления Банка 

	Доля участия в уставном капитале кредитной организации – эмитента:
	0

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	0 

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	0 

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации – эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет. 



11. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа  общества,

12. каждого члена коллегиального исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года;

Исполнительный орган - Правление ОАО "Региональный банк развития"

За последний завершенный финансовый 2005 год (на 01.01.2006г.) размер вознаграждения, льгот и\или компенсации расходов исполнительному органу  кредитной организации-эмитента -Правлению  ОАО "Региональный банк развития" составил 7790 тыс. руб., в том числе:

· заработная плата, установленные надбавки  7035 тыс. руб.;

· материальная помощь – 395 тыс. руб.;

· компенсация командировочных расходов – 78 тыс. руб.;

· поощрительные выплаты – 6 тыс. руб.;

       -     подарки –276 тыс. руб.
13.Сведения о соблюдении обществом корпоративного поведения;

 Распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 4 апреля 2002 года № 421/р «О рекомендациях к применению Кодекса корпоративного поведения» определено понятие  "корпоративное поведение" - как, охватывающее разнообразные действия, связанные с управлением хозяйственными обществами. Корпоративное поведение влияет на экономические показатели деятельности и на их способность привлекать капитал, необходимый для экономического роста. 

ОАО «Региональный банк развития»  принял данные рекомендации к руководству и под «Кодексом корпоративного поведения» понимает свод  внутренних документов банка, регулирующих бизнес-процессную деятельность, контрольные, управленческие функции, комплекс регламентов, инструкций, правил, которые и определяют стандарты корпоративного поведения.      

Целью применения стандартов корпоративного поведения является защита интересов акционеров, независимо от размера пакета акций, которыми они владеют. 

Корпоративное поведение обеспечивает высокий уровень деловой этики в отношениях между участниками рынка.

Корпоративное поведение в ОАО «Региональный банк развития» основано на уважении прав и законных интересов его участников и способствует эффективной деятельности общества, в том числе увеличению стоимости активов банка, созданию рабочих мест и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности.

ОАО «Региональный банк считает, считает что основой эффективной деятельности и инвестиционной привлекательности общества является доверие между всеми участниками корпоративного поведения. 

Практика корпоративного поведения обеспечивает акционерам реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в деятельности ОАО «Региональный банк развития».

Совет директоров определяет стратегию развития, а также обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью. 

Совет директоров обеспечивает эффективную деятельность исполнительных органов общества и контролирует ее.

Практика корпоративного поведения обеспечивала исполнительному органу возможность разумно, добросовестно осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью банка, а также подотчетность исполнительных органов совету директоров ОАО «Региональный банк развития» и акционерам.

В ОАО «Региональный банк развития» создан коллегиальный исполнительный орган (правление), к компетенции которого отнесено решение наиболее сложных вопросов руководства текущей деятельностью общества.

Исполнительный орган ОАО «Региональный банк развития» действует в соответствии с  решениями принятыми общим собранием акционеров, а так же бизнес-планом и финансовым  планом банка.

Практика корпоративного поведения обеспечивает своевременное раскрытие полной и достоверной информации о банке, в том числе о финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества.

  Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика ОАО «Региональный банк развития»  обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе путем размещения отчетов в СМИ и на своем сайте в интернете.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении ОАО «Региональный банк развития», результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В ОАО «Региональный банк развития» осуществляется контроль над использованием конфиденциальной и инсайдерской информации.

Практика корпоративного поведения учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников общества, и поощряет активное сотрудничество и заинтересованных лиц в целях увеличения активов банка. Органы управления ОАО «Региональный банк развития» содействуют заинтересованности работников общества в эффективной работе общества.

 Практика корпоративного поведения обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

В ОАО «Региональный банк развития»  создана  и эффективно функционирует система ежедневного контроля за его финансово-хозяйственной деятельностью. 

      В ОАО «Региональный банк развития»  разграничена компетенция входящих в систему контроля за финансово-хозяйственной деятельностью органов и лиц, осуществляющих разработку, утверждение, применение и оценку системы внутреннего контроля. Разработка процедур внутреннего контроля поручена службе внутреннего контроля, независимой от исполнительных органов общества, а утверждение процедур внутреннего контроля - совету директоров общества.

Созыв и подготовка к проведению общего собрания акционеров

Этап созыва и подготовки к проведению общего собрания акционеров очень важен для обеспечения принятия взвешенных решений. Поэтому все акционеры уведомляются о проведении общего собрания в срок, позволяющий им выработать позицию по вопросам повестки дня, получить информацию о лицах, имеющих право участвовать в общем собрании акционеров, связаться с другими акционерами и обсудить с ними вопросы повестки дня.

Проведение общего собрания

Установленный в ОАО «Региональный банк развития» порядок ведения общего собрания обеспечивает разумную равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы.

Общее собрание проводится таким образом, что акционеры имеют возможность принять взвешенные и обоснованные решения по всем вопросам повестки дня. Для этого в регламенте собрания предусмотрено разумное и достаточное время для докладов по вопросам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов.

Важная роль при проведении общего собрания принадлежит председательствующему, который действует добросовестно и разумно, не допуская использования своих полномочий для ограничения прав акционеров. 

Функции совета директоров

Совет директоров определяет стратегию развития общества.

Риски, с которыми сталкивается банк при осуществлении своей деятельности, в конечном итоге вынуждены принимать на себя акционеры. Поэтому важной функцией совета директоров, отвечающего за обеспечение прав акционеров, является контроль над созданием системы управления рисками, которая позволяет оценить риски, с которыми сталкивается банк в процессе осуществления своей деятельности, и минимизировать негативные последствия таких рисков.

Эффективный внутренний контроль позволяет регулярно выявлять и оценивать существенные риски, которые могут оказать отрицательное влияние на достижение целей ОАО «Региональный банк развития». Данная оценка охватывает все риски, принимаемые на себя ОАО «Региональный банк развития», - кредитный риск, страховой риск, риск введения валютных ограничений, рыночный риск, процентный риск, риск ликвидности, правовой риск, риски, связанные с проведением операций с векселями и другими аналогичными платежными инструментами.

    Совет директоров обеспечивает реализацию и защиту прав акционеров, а также содействует разрешению корпоративных конфликтов.

Состав совета директоров и его формирование

Состав совета директоров обеспечивает эффективное осуществление функций, возложенных на совет директоров.

Совет директоров пользуется доверием акционеров, поэтому эффективно выполняет свои функции. Личностные качества члена совета директоров и его репутация не вызывают сомнений в том, что он действует в интересах банка, поэтому на должность члена совета директоров избрано лицо, имеющее безупречную репутацию. 

       Для того чтобы совет директоров надлежащим образом выполнял свои обязанности и вносил реальный вклад в управление обществом, члены совета директоров должны обладать знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, обычно относящихся к компетенции совета директоров, и требуемыми для эффективного осуществления функций совета директоров определенного общества. В этой связи в п.18.4  устава банка закреплено, что кандидаты на должности членов совета директоров должны соответствовать квалификационным требованиям, установленным федеральными законами и принимаемыми в соответствии сними нормативными актами Банка России. конкретные требования к членам совета директоров.

Обязанности членов совета директоров

Члены совета директоров добросовестно и разумно выполняют возложенные на них обязанности в интересах ОАО «Региональный банк развития».

Члены совета директоров действуют в интересах банка, независимо от того, кем была предложена их кандидатура и кто из акционеров голосовал за их избрание.

Обязанность члена совета директоров действовать добросовестно и разумно в интересах банка подразумевает, что при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей, предусмотренных законодательством, уставом и иными внутренними документами банка он должен проявлять заботливость и осмотрительность, которых следует ожидать от хорошего руководителя в аналогичной ситуации при аналогичных обстоятельствах.

Деятельность членов совета директоров в интересах банка вызвана  доверием к ним со стороны акционеров и, следовательно, исключения возможности оказания какого-либо постороннего влияния на члена совета директоров с целью спровоцировать его на совершение действия или принятие решения в ущерб указанным интересам.

В частности, члены совета директоров и их аффилированные лица не принимают подарки от лиц, заинтересованных в принятии решений, связанных с исполнением ими своих обязанностей, равно как и пользуются какими-либо иными прямыми или косвенными выгодами, предоставленными такими лицами (за исключением символических знаков внимания в соответствии с общепринятыми правилами вежливости или сувениров при проведении официальных мероприятий

Вознаграждение членов совета директоров

Вознаграждение членов совета директоров решается на общем собрании акционеров с принятием решения по каждому члену совета директоров.

Члены совета директоров действуют разумно и добросовестно, лично не заинтересованы в принятии конкретного решения и внимательно изучают всю информацию, необходимую для принятия решения. Соблюдение данного подхода чрезвычайно важно, поскольку в противном случае совет директоров может утратить инициативу и стать препятствием для принятия успешного решения.

Исполнительные органы общества

Исполнительные органы общества, к которым относятся коллегиальный исполнительный орган- Правление и единоличный исполнительный орган – председатель правления являются ключевым звеном структуры корпоративного управления.

На исполнительные органы в соответствии с законодательством возлагается текущее руководство деятельностью банка, что предполагает их ответственность за реализацию целей, стратегии и политики банка.

Исполнительные органы служат интересам банка, то есть осуществляют руководство деятельностью банка таким образом, чтобы  обеспечить возможность развития.

Для достижения этих целей исполнительные органы решают, прежде всего, следующие задачи: отвечают за каждодневную работу банка ее соответствие финансовому плану, бизнес-плану, плану работ банка на квартал, а также добросовестно, своевременно и эффективно исполняют решения совета директоров общества и общего собрания акционеров.

Выполняя возложенные на них функции, исполнительные органы обладают широкими полномочиями по распоряжению активами общества, поэтому работа исполнительных органов организована таким образом, чтобы исключить недоверие к ним со стороны акционеров. Доверие же обеспечивается как высокими требованиями к личностным и профессиональным качествам должностных лиц исполнительных органов, так и существующими в банке процедурами эффективного контроля со стороны акционеров.

      Раскрытие информации крайне важно для оценки деятельности банка акционерами и потенциальными инвесторами. Раскрытие информации об ОАО «Региональный банк развития» способствует привлечению капитала и поддержанию доверия к обществу. 

Акционерам  требуется доступная, регулярная и надежная информация, в том числе в целях контроля за исполнительными органами общества и вынесения компетентных решений об оценке их деятельности. С другой стороны, крайне важно, чтобы требования по раскрытию информации не вступали в противоречие с интересами банка и не раскрывалась бы конфиденциальная информация, так как это может причинить вред обществу. Ограничения в раскрытии информации  регламентированы внутренними документами, с которыми ознакомлены акционеры.

Целью раскрытия информации о банке является донесение этой информации до сведения всех заинтересованных в ее получении лиц в объеме, необходимом для принятия взвешенного решения об участии в обществе или совершения иных действий, способных повлиять на финансово-хозяйственную деятельность банка.

Основными принципами раскрытия информации об ОАО «Региональный банк развития» являются регулярность и оперативность ее предоставления, доступность такой информации для  акционеров и иных заинтересованных лиц, достоверность и полнота ее содержания, соблюдение разумного баланса между открытостью и соблюдением коммерческих интересов.

Информационная политика общества

 Информационная политика ОАО «Региональный банк развития» обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации о банке.

За раскрытие информации о деятельности банка отвечают исполнительные органы ОАО «Региональный банк развития».  Выполняя обязанности по раскрытию информации, исполнительные органы действуют в соответствии с установленными правилами о раскрытии информации.

Каналы распространения информации обеспечивают свободный, необременительный и незатратный доступ заинтересованных лиц к раскрываемой информации.

На своем веб-сайте в сети Интернет информация, которую банк считает необходимой довести до широкого круга лиц. На веб-сайте ОАО «Региональный банк развития» также размещается информация о стратегии развития общества.

Формы раскрытия информации

В проспектах эмиссии рекомендуется раскрывать всю существенную информацию об обществе.

Законодательством определены требования к содержанию проспекта эмиссии, однако банк  стремиться предоставить всю информацию, которая может оказаться важной для оценки банка акционерами. 

В соответствии с требованиями законодательства в проспекте эмиссии раскрывается информация о членах совета директоров, председателе правления и членах правления.

Собранием акционеров принимается решение о порядке выплаты дивидендов.

Немаловажное значение для акционеров банка имеет информация о том, каким образом используются активы общества и кто является контрагентами общества по заключенным сделкам.

Так же общим собранием ежегодно рассматривается  порядок  раскрытия информации о сделках общества и лицах, относящихся в соответствии с уставом общества к высшим должностным лицам общества, а также о сделках общества и организациях, в которых высшим должностным лицам общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала общества или на которые такие лица могут оказать существенное влияние иным образом.

Для акционера наиболее важной является финансовая информация о деятельности банка. Поэтому  предоставляется более подробная, по сравнению с предусмотренной законодательством, информация о финансовом состоянии банка. 

Наиболее полной информацией о финансовой ситуации в обществе обладают его исполнительные органы. В связи с этим правление банка раскрывает оценку факторов, оказавших влияние на финансовое состояние банка и результаты финансовых операций за последний год, а также тенденций, которые могут оказать влияние на финансовое состояние в дальнейшем.

3. Предоставление информации акционерам

     Доступ акционеров к информации об ОАО «Региональный банк развития» обеспечивает группа по работе с акционерами и  секретарь.

           В протоколы заседаний совета директоров и правления, относящиеся к данной информации, включаются, помимо резолютивной части, подводящей общий итог соответствующих заседаний, результаты голосования каждым членом совета директоров и правления. К протоколам в необходимых случаях прилагаются копии документов, которые были предоставлены к соответствующему заседанию

         Акционерам банка при подготовке и проведении общего собрания акционеров предоставляется вся существенная информация по каждому вопросу повестки дня.

     Для принятия взвешенных решений, учитывающих как интересы отдельного акционера, так и ОАО «Региональный банк развития» в целом, акционерам предоставляется возможность обладания полной информацией по каждому вопросу повестки дня, выносимому на общее собрание акционеров.

Информация, составляющая коммерческую или служебную тайну. Инсайдерская информация

     ОАО «Региональный банк развития» принимает все меры для того, чтобы информация, составляющая коммерческую или служебную тайну была защищена.

      В соответствии с законодательством информация составляет служебную или коммерческую тайну в случае, когда она имеет действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности ее третьим лицам, к ней нет доступа на законном основании и обладатель информации принимает меры к охране ее конфиденциальности.

 Составлен перечень информации, составляющей коммерческую или служебную тайну, условия доступа к такой информации, а также возможность ее использования с учетом необходимости соблюдения разумного баланса между открытостью банка и стремлением не нанести ущерб его интересам.

     В ОАО «Региональный банк развития» осуществляется контроль за использованием инсайдерской информации.

    В договор с должностными лицами и работниками общества включены условия о неразглашении инсайдерской информации.

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью общества

Действующая в банке система контроля над его финансово-хозяйственной деятельностью направлена на обеспечение доверия инвесторов к банку и органам его управления. Основной целью такого контроля является защита капиталовложений акционеров и активов общества.

Данная цель достигается путем решения следующих задач:

· принятие и обеспечение исполнения финансового плана, бизнес-плана, планов работ отделов и банка;

· установление и обеспечение соблюдения эффективных процедур внутреннего контроля;

· обеспечение эффективной и прозрачной системы управления в банке, в том числе предупреждение и пресечение злоупотреблений со стороны исполнительных органов и должностных лиц общества;

· предупреждение, выявление и ограничение финансовых, операционных и других видов риска;

· обеспечение достоверности финансовой информации, используемой либо раскрываемой банком.

Контроль над финансово-хозяйственной деятельностью общества осуществляется советом директоров банка, ревизионной комиссией общества, службой  внутреннего контроля, а также независимой аудиторской организацией, избираемой общим собранием.

Система контроля над финансово-хозяйственной деятельностью общества

Ни одна система контроля над финансово-хозяйственной деятельностью общества не может гарантировать предотвращения событий, ведущих к непредвиденным убыткам. Вместе с тем, создание эффективной системы внутреннего контроля снижает вероятность таких убытков.

    ОАО «Региональный банк развития» обеспечил создание и эффективное функционирование системы ежедневного контроля над финансово-хозяйственной деятельностью.

     Для осуществления контроля над финансово-хозяйственной деятельностью общества законодательством предусмотрено создание в обществе специального органа - ревизионной комиссии, а также привлечение независимой аудиторской организации (аудитора).

Однако для обеспечения действительно эффективного контроля необходимо проведение ежедневного внутреннего контроля за порядком осуществления всех хозяйственных операций банка.

     Внутренний контроль позволяет оперативно выявлять, предотвращать и ограничивать финансовые и операционные риски, а также возможные злоупотребления со стороны должностных лиц. Тем самым надлежаще организованный внутренний контроль сокращает расходы банка и способствует эффективному управлению его ресурсами.

Контроль за совершением хозяйственных операций

Финансово-хозяйственные операции банка, осуществляемые в рамках утвержденных планов, подлежат последующему контролю.

Предусмотрено  в разумный срок после совершения каждой финансово-хозяйственной операции в службу  внутреннего контроля представление документов и материалов, необходимых и достаточных для обоснованного и однозначного вывода о соответствии проведенной операции плану общества и установленному в обществе порядку совершения такой операции. 

Бизнес-план, финансовый план утвержденные общим собранием являются основными документами, регулирующими финансово-хозяйственную деятельность общества. Все хозяйственные операции совершаются в соответствии с этими планами. Предусмотрена процедура актуализации планов в текущей деятельности.

Урегулирование корпоративных конфликтов

Осуществление обществом предпринимательской деятельности, успешное решение задач и достижение целей, поставленных перед обществом при его учреждении, возможны лишь при наличии в нем условий для предупреждения и урегулирования корпоративных конфликтов - конфликтов между органами общества и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт затрагивает интересы общества.

Предупреждение и урегулирование корпоративных конфликтов в обществе в равное мере позволяет обеспечить соблюдение и охрану прав акционеров и защитить имущественные интересы и деловую репутацию общества. 

Как предупреждению, так и урегулированию корпоративных конфликтов способствует точное и безусловное соблюдение ОАО «Региональный банк развития» законодательства, а также его добросовестное и разумное поведение во взаимоотношениях с акционерами.

Поскольку в ОАО «Региональный банк развития» принимаются все  профилактические меры к недопущению корпоративных конфликтов и открытому обсуждению конфликтов интересов со сторонами  в досудебном порядке, это не препятствует лицам, которые считают, что их права ущемлены обращаться в судебные органы. Такова политика урегулирования конфликтов на сегодняшний день.

Таким образом, ОАО «Региональный банк развития» выполнял все необходимые требования соблюдения Кодекса корпоративного поведения. Необходимо отметить, что за истекший период ОАО «Региональный банк развития»  руководствовался в своей деятельности курсом на неукоснительное соблюдение  законодательных  и нормативных требований, намерен и в дальнейшем строго следовать этим принципам, в то же время понимая, что   правильно организованное корпоративное поведение будет способствовать улучшению  экономических показателей деятельности, поступательному росту банка. 

� Нетто-пассивы  рассчитаны методом  исключения  из баланса Банка регулирующих статей и статей повторного счета (использование прибыли, убытки, переоценка ценных бумаг и валюты, выкупленные доли акций и уставного капитала, расходы бюджета, проценты уплаченные, просроченные, начисленные,  расчеты клиентов по взаимозачетам, выбытие и реализация имущества).





� Нетто-активы  рассчитаны методом  исключения  из баланса Банка регулирующих статей и статей повторного счета (использование прибыли, убытки, переоценка ценных бумаг и валюты, выкупленные доли акций и уставного капитала, расходы бюджета, проценты уплаченные, просроченные, начисленные,  расчеты клиентов по взаимозачетам, выбытие и реализация имущества).








PAGE  
47

